PROSPEKT
A) UVODNI DEO PROSPEKTA
IZJAVA

Komisija za hartije od vrednosti ne odgovara za istinitost i potpunost podataka navedenih u prospektu za
izdavanje hartija od vrednosti, niti za sposobnost izdavaoca hartija od vrednosti da ispuni obaveze iz hartija
od vrednosti koje izdaje.

1. 1ZDAVALAC AKCIJA

1.1. Poslovno ime, sediste, MB i PIB: Akcionarsko drustvo za proizvodnju i promet putnickih automobila
Zastava automobili, u restrukturiranju Kragujevac, Kosovska 4
MB 07249802 PIB 101508946

1.2. osnovna delatnost; Proizvodnja automobila

1.3. visina osnovnog kapitala iz 2.804.314.000,00
poslednjeg finansijskog izvestaja

2. AKCIJE KOJE SE I1ZDAJU
Vrsta, klasa, oznaka emisije, CFI kod i ISIN broj hartije od vrednosti;

Vrsta akcija Obicna akcija

Klasa Obicne akcije,svaka akcija ima jedan glas,prenos vlasniStva
nije ograni¢en u potpunosti otplaceno,glase na ime i
registrovane u Centralnom registru

Oznaka emisije IX
CFI kod ESVUFR
ISIN broj RSZAKRES3612

2.  OBIM EMISIJE AKCIJA
3.1. Navesti ukupnu nominalnu vrednost svih hartija od vrednosti koje se nameravaju izdavati u dinarima.

Ukupna nominalna vrednost svih akcija iznosi: 2.803.800.600,00

3.  BROJKOMADA AKCIJA 1 NJIHOVA NOMINALNA VREDNOST

4.1. Ukupan broj hartija od vrednosti koje se hameravaju izdati;

4.2. Nominalna vrednost jedne hartije od vrednosti

4.  PRODAJNA CENA AKCIJA

5.1. Navesti cenu po kojoj se nude hartije od vrednosti ;

5.2. Nacin placanja za hartije od vrednosti

5 PRAVA | OBAVEZE I1Z AKCIJA

6.1. Navesti sva prava i obaveze iz akcija

6.2. Pravo preceg upisa

6.2.1. Lica koja imaju prece pravo na upis i uplatu akcija i osnov nastanka
tog prava (vlasnici obi¢nih akcija, imaoci varanta, zamenjivih
obveznica, preferencijalnih zamenjivih akcija)

6.2.2. Ukupan broj hartija od vrednosti po osnovu kojih ostvaruju pravo
preceg upisa

6.2.3. Broj akcija nove emisije na kojima se ostvaruje pravo preceg upisa

6.3. Poreske obaveze imalaca akcija

6.3.1. Porez na imovinu , promet, dobit, oslobodenje od poreza, poreski
stimulansi

6.4. Nacin regulisanja eventualnih sporova izmedu izdavaoca i imalaca
hartija od vrednosti i naziv suda nadleznog za reSavanje sporova

6. VREME, MESTO I ROK ZA UPIS AKCIJA




7.1. Navesti poslovno ime, sediste, adresu i radno vreme BDD/
banke i rok u kom se moZe vrSiti upis akcija (posebno
navesti rok za upis po osnovu prava preceg upisa)

7.  MESTO I USLOVI UPLATE AKCIJA

8.1. Navesti poslovno ime, sediSte, adresu, rok u kom se moze
vrsiti uplata akcija i radno vreme banke u kojoj se vrSi uplata;

8.2. Navesti nac¢in na koji se vrSi raspodela viSe upisanih i
uplacenih hartija od vrednosti licima koja vrse upis i uplatu hartija
od vrednosti;

8.3. Posledice neplacanja ili prekoracenja roka za uplatu;

8.4. Broj hartija od vrednosti koji mora biti upisan i uplacen da bi
se prodaja smatrala uspeSnom (prag uspesnosti)

8.5. Nacin i rok vracanja uplacenih iznosa u slucaju da prodaja ne
bude uspesna sa kamatnom stopom koja se obracunava na uplac¢ena
sredstva i metod njenog obracuna

8.6. Poslovno ime i sediSte lica koje vodi registar i vrSi Kliring i
saldiranje obaveza iz hartija od vrednosti koje se nameravaju
izdavati (Centralni registar)

9. TRZISTE NA KOME SE TRGUJE HARTIJAMA OD VR

EDNOSTI

9.1. Poslovno ime i sediSte organizovanog trzista, datum uvodenja
iste vrste akcija na organizovano trZiste, obim transakcija tom
vrstom hartija od vrednosti na organizovanom trZistu u poslednjih

Sest meseci uz navodenje najvise i najniZe ostvarene cene

Beogradska berza, Vanberzansko trZiste,
Omladinskih brigada 1, Novi Beograd

10. KRATAK PREGLED OSNOVNIH PODATAKA O IZDAVAOCU AKCIJA

10.1. Datum donoSenja odluke na osnovu koje se vrSi
izdavanje hartija od vrednosti i naziv nadleznog organa
izdavaoca Kkoji je doneo tu odluku

10.2. Namena sredstava koja se prikupljaju izdavanjem
hartija od vrednosti; navesti namenu sredstava (za
obavljanje poslova iz delokruga izdavaoca i kojih, ili za
kupovinu imovine koja nije namenjena obavljanju
redovne delatnosti izdavaoca, npr. hartija od vrednosti
drugih izdavalaca)

10.3. Navesti osnovne podatke o poslovanju i planu
razvoja izdavaoca

\11. BROKERSKO-DILERSKO DRUSTVO I/ILI OVLASCENA BANKA KOJA UCESTVUJE U

ORGANIZOVANJU JAVNE PONUDE

11.1. poslovno ime i sediste agenta, odnosno pokrovitelja
emisije koji ucestvuje u organizovanju izdavanja hartija
od vrednosti;

11.2. poslovno ime i sediSte glavnog organizatora izdavanja,
ako viSe lica ucestvuje u organizovanju izdavanja;

11.3. navesti vrstu ugovora o organizovanju izdavanja i vrstu
obaveze agenta, odnosno pokrovitelja emisije;

11.4. navesti iznos naknade koju agent, odnosno pokrovitelj
emisije naplacuje izdavaocu za usluge u vezi
organizovanja izdavanja, odnosno navesti iznos razlike u
ceni po kojoj pokrovitelj emisije kupuje od izdavaoca
hartije od vrednosti i prodaje iste u postupku izdavanja;




11.5. navesti da li se obaveza agenta, odnosno pokrovitelja
emisije odnosi na sve ili na odredjeni deo hartija od
vrednosti koje se nameravaju izdavati.




B) OSNOVNI PROSPEKT

IZJAVA 1.

Prospekt za izdavanje hartija od vrednosti, sa podacima koji se daju u njegovoj dopuni, sadrzi sve bitne
podatke koji omoguéavaju investitorima objektivhu procenu finansijskog i pravnog poloZaja izdavaoca
hartija od vrednosti i procenu prava i obaveza iz datih hartija od vrednosti.

IZJAVA 2.

U prospektu za izdavanje hartija od vrednosti nisu dati podaci koji mogu uticati na stvaranje pogreSne
predstave kod investitira u pogledu izdavaoca hartija od vrednosti, hartija od vrednosti koje se hameravaju
izdati i hartija od vrednosti izdavaoca koje su veé izdate.

1. PODACI O IZDAVAOCU AKCIJA

1.1

OSNOVNI PODACI

1.1.1. Poslovno ime, sediSte, adresa, MB i PIB

Akcionarsko drustvo za proizvodnju i promet
putnickih  automobila  Zastava  automobili,
Kragujevac u restrukturiranju, Kosovska 4

MB 07249802 P1B 101508946

1.1.2. Broj i datum registracije u Agenciji za privredne
registre

BD16748/2005 BD23900/2007

1.1.3. Datum osnivanja

1953 godina

1.1.4. PoloZaj izdavaoca u okviru grupacije

1.1.4.1. Odnos prema drugim preduze¢ima, Zavisno drustvo
1.1.4.2. nacin povezanosti izdavaoca sa drugim pravnim

licima
1.1.4.3. osnova za uceSce izdavaoca u upravljanju drugima | Ucesce u kapitalu

pravnim licima, odnosno osnov za uceSce drugih
lica u upravljanju pravnog lica izdavaoca,

1.1.5. Opsta akta izdavaoca

Navesti mesto i vreme kad se moze izvrSiti uvid u osnivacki akt ili statut ili druga opsta akta izdavaoca, sa
poslednjim izmenama i dopunama;

Zastava automobili,a.d Kragujevac u restrukturiranju, Kosovska 4 Kragujevac

1.2. KAPITAL IZDAVAOCA

1.2.1. Kapital (podaci iz poslednjeg finansijskog izveStaja) 31.12.2010.
1.2.1.1.  Ukupan kapital; 0
1.2.1.2. osnovni kapital 2.804.134
1.2.1.3. ostali kapital -
1.2.1.4. upisani, a neuplaceni kapital -
1.2.1.5. rezerve sa emisionom premijom -
1.2.1.6. revalorizacione rezerve -
1.2.1.7. akumulirani dobitak -
1.2.1.8. akumulirani gubitak 2.804.134
1.2.1.9. otkupljene sopstvene akcije -




1.2.2. lzdate akcije
1.2.2.1. Broj obi¢nih izdatih akcija, CFI kod i ISIN broj; 6.230.668 CFI kod : ESVUFR ; ISIN broj

RSZAKRES53612
1.2.2.2. Broj preferencijalnih izdatih akcija po klasama, /
CFl kod i ISIN broj
1.2.2.3. prava iz akcija po vrstama i klasama; Prava:

-Pravo na upravljanje,

-Pravo na uce$ce u dobiti

-Pravo na ucesée u delu steCajne mase
Druga prava u skladu sa Zakonom

Da snosi rizik poslovanja Zastava automobili a.d
srazmerno visini ukupnog kapitala.Ostale obaveze
u skladu sa Zakonom i Statutom emitenta

1.2.2.4. nacin izdavanja akcija; U skladu sa Odlukom o izdavanju akcija bez javne
ponude radi zamene postojecih akcija zbog
promene njihove nominalne vrednosti od
28.12.2006 god.

1.2.3. Promene na kapitalu
1.2.3.1.Navode se odredbe opstih akata izdavaoca koje se odnose na promene Kapitala
Pitanje promene kapitala regulisano je ¢l.33 Statuta akcionarskog drustva prema kome:“Skupstina odlucuje o

povecanju i smanjenju osnovnog kapitala uz prethodnu saglasnost IzvrSnog odbora direktora “GRUPE
ZASTAVA VOZILA AD “

1.2.3.2. Opis promena osnovnog kapitala, revalorizacionih i drugih rezervi, upisanog, a neuplacenog kapitala,
otkupljenih sopstvenih akcija, emisione premije, sopstvenih akcija, ukupnog kapitala. Podaci se daju za prethodne

tri godineg;

31.12.2008. 31.12.2009. 31.12.2010.

Kapital 0 0 0

- osnovni kapital 2.804.134 2.804.134 2.804.134

- emisiona premija

- rezerve iz dobitka

- nerasporedjeni dobitak

- revalorizacione rezerve

- gubitak 2.804.134 2.804.134 2.804.134

1.2.3.3. Bitni elementi osnivackog akta izdavaoca o odobrenom kapitalu, datum donosSenja odluke i visina
povecanja kapitala

L |
1.2.3.4. Bitni elementi osnivackog akta, datum donosenja odluke o uslovnom povecanju kapitala, visina povecanja
kapitala, broj i vrsta izdatih akcija, sa detaljnim opisom uslova za njihovo izdavanje

| |
1.2.4. Sopstvene akcije

1.2.4.1. Dbroj i procenat sopstvenih akcija prema Klasi;
1.2.4.2. vreme i razlog sticanja;

1.2.4.3. podaci o portfelju sopstvenih akcija;




1.3. KNJIGOVODSTVENA VREDNOST AKCIJA | TRGOVINA HARTIJAMA OD VREDNOSTI
IZDAVAOCA

1.3.1. Knjigovodstvena vrednost akcija

1.3.1.1. Poslednja izracunata knjigovodstvena vrednost akcija po klasama i datumu kada je ta vrednost utvrdjena, a
ako je poslednja knjigovodstvena vrednost akcija izracunata na osnovu podataka bez izveStaja ovlaSc¢enog
revizora, onda se navodi i knjigovodstvena vrednost akcija utvrdjena na osnovu revidiranih podataka; kratak opis
metoda koji je koriSc¢en za izracunavanje knjigovodstvene vrednosti akcija;

Oznaka emisija akcija IX
Obracunska vrednost akcija: - 6260,42
Knjigovodstvena vrednost akcija 450,00

Obracunska vrednost akcija izvedena je iz Bilansa stanja za 2010. godinu i predstavlja ukupnu poslovnu imovinu
Izdavaoca — aktiva umannjena za gubitke, dugoro¢na rezervisanja, pasivna vremenska razgrani¢enja i obaveze,
podeljena sa ukupnim brojem emitovanih hartija-akcija.

Knjigovodstvena vrednost akcija po bilansu za 2010 godinu je vrednost nastala deljenjem pozicije osnovni
kapital sa ukupnim brojem emitovanih hartija-akcija.

1.3.2. Trgovina hartijama od vrednosti izdavaoca

1.3.2.1. organizovano trZite na kome se trguje akcijama Beogradska berza, Vanberzansko trZiste,
izdavaoca; Omladinskih brigada 1 , Novi Beograd
1.3.2.2. vreme odredjeno za trgovanje tim akcijama; Prema kalendaru Beogradske berze

1.3.2.3. graficki prikazi dnevnih oscilacija cene i obima prometa u prethodnih Sest meseci — pri ¢emu x osa
oznacava datum, a y osa oznacava cenu, odnosno obim prometa;
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1.3. IMAOCI AKCIJA
1.3.1.

ime/poslovno ime imaoca broj i % akcija sa pravom glasa Broj i % preferencijalnih akcija
Grupa Zastava Vozila ad 5.437.152 akcija - 87,26435%
Kragujevac
Fond za razvoj Republike Srbije 737.496 akcija - 11,83655%

U gornjoj tabeli se daju podaci za lica koji imaju viSe od 5% akcija sa pravom glasa ili za deset najvecih akcionara

sa pravom glasa. Podaci dobijeni iz Centralnog registra na dan 07.04.2011

. POSLOVANJE, IMOVINA | OBAVEZE 1ZDAVAOCA
2.1. DELATNOST IZDAVAOCA

Uz podatke o izdavaocu, ako izdavalac ima poloZaj mati¢nog drustva, daju se isti podaci i za zavisna drustva (u
kojima izdavalac ima 25% i viSe uce$¢a u osnovnom kapitalu) uz naziv, sediste, mati¢ni broj zavisnog drustva i
procenat u¢eSc¢a u kapitalu i odlu¢uvanju koje ima mati¢no druStvo u zavisnom drustvu;

ZASTAVA AUTO d.o.o KRAGUJEVAC MB: 20060255; procenat uces¢a 100 % Drustvo u pravnom prometu

istupa samostalno i za svoje obaveze odgovara celokupnom svojom imovinom

2.1.1. Osnovna delatnost

2.1.1.1. Naziv i Sifra osnovne delatnosti;

02910- Proizvodnja motornih vozila

2.1.2. Prihodi od delatnosti

vrednost prihoda od delatnosti po osnovu koje 000 dinara 000 dinara 000 dinara
izdavalac ostvaruje najvec¢i prihod za prethodne tri 2008. 20009. 2010.
godineg;

Prihod od prodaje vozila na domacem i ino trzistu 2.281.610 1.343.566 295.047

2.1.3. PoloZaj na trzistu

2.1.3.1. Procena uceSca izdavaoca na trZistu roba i usluga po delatnostima izdavaoca; glavni konkurenti na tom
trZiStu i procena njihovog ucesca na trzistu;

2.1.4. Poslovi koji se obavljaju van sediSta
2.1.4.1. Naziv mesta, osim sediSta izdavaoca, gde izdavalac vrSi svoju delatnost — organizacione i poslovne

jedinice i predstavnistva;

2.1.5. Posebne okolnosti

2.1.5.1. Navode se i druge bitne ¢injenice i okolnosti vezane za poslovanje izdavaoca, koje mogu imati uticaja na

podatke o poslovanju izdavaoca,

2.1.6. Prekidi u poslovanju

2.1.6.1. Navode se prekidi u poslovanju izdavaoca u prethodne tri godine i razlozi za prekid;

2.2. IMOVINA | OBAVEZE 1ZDAVAOCA
Uz podatke o izdavaocu, ako izdavalac ima poloZaj mati¢nog drustva, daju se isti podaci i za zavisna drustva uz

naziv zavisnog drustva;

2.2.1. Nekretnine, postrojenja i oprema
2.2.1.1. Podaci o nekretninama, vrsti, mestu gde se nalazi, povrsini, vrednost te nekretnine,ukljuc¢ujuéi nekretninu

datu i/ili uzetu u zakup;

Naziv i vrsta zemljista

Namena zemljiSta

Lokacija

Povrsina zemljista

Vrednost imovine




Poljoprivredno zeml;.

Kragujevac
Korman polje

61 ha 48 a 49 m2

37.806.371,90

2.2.1.2. VVrednost postrojenja i oreme

2.2.2. Ucesée u kapitalu drugih pravnih lica

2.2.2.1. Poslovno
ime i sediSte
pravnog lica

Ucesce kapitalnog
ulaganja u aktivi
izdavaoca

Ucesc¢e izdavaoca u
kapitalu pravnog lica

Pravo glasa izdavaoca u pravnom
licuu %

U gornjoj tabeli se daju podaci o ulaganjima izdavaoca kojima se ostvaruje uceSce izdavaoca u kapitalu drugih
pravnih lica u iznosu od 10% i viSe. Ako izdavalac ima poloZaj mati¢nog drustva, u tabeli se daju i sledeci podaci
za zavisna drustva:

- delatnost;

- ukupni dobitak/gubitak, za prethodne tri godine;u hilj.

- ukupan kapital, za prethodne tri godine;u hilj.

- ukupna aktiva, za prethodne tri godine.u hilj.

2.2.3. Patenti, koncesije, posebne dozvole

2.2.3.1. Navesti ukratko podatke o uslovima i ocekivanom trajanju odobrenih koncesija, patenata, bitnijih
komercijalnih ugovora, ugovora o franSizingu, posebnih dozvola za uvoz ili izvoz robe ili obavljanje delatnosti i
sl.;

2.2.4. Najveca kapitalna ulaganja

2.2.4.1. Opis najvecih ulaganja i povlacenja uloZenih sredstava u prethodno navedene vidove imovine u prethodne
tri godine i opis nacina na koji je finansirana svaka od tih investicija; opis drugih bitnijih investicija i povlacenja
uloZenih sredstava i nacin na koji su finansirane te investicije

2.2.5. ZaloZna prava

2.2.5.1. Osnovni podaci o imovini izdavaoca na kojoj je konstituisano pravo zaloge: vrsta zaloge, vrednost
zaloznog dobra i zaloznog potraZivanja, trajanje zaloge, naziv zaloZnog poverioca;

U korist Republi¢ke direkcije za robne rezerve,upisana je zaloga 18 putni¢kih automobila u iznosu od
9.465.000,00 RSD.

vrsta zaloge

vrednost zaloZnog
dobra

vrednost zaloZnog
potraZivanja

trajanje zaloge

naziv zaloznog
poverioca

Putnicki automobil
18 ( kom)

9.465.000,00 RSD

Ugovor se aneksira
godisnje

Direkcija za robne
rezerve

2.2.6. Parniéni i drugi postupci

2.2.6.1. Podaci se daju samo za znacajnije postupke koji se vode pred sudom ili organom uprave: broj postupaka u
kojima je izdavalac tuzeni i ukupna vrednost svih sporova; broj postupaka u kojima je izdavalac tuZilac i ukupna
vrednost svih sporova; postupci u vezi sa pravom industrijske svojine i zloupotrebom monopolskog poloZaja
navode se posebno;

Drustvo ima veliki broj sudskih sporova, ¢iji ishod je neizvestan I mogu imati bitan materijalno pravni
znadaj na finansijski rezultat Drustva. Veliki broj tuzbi iz radnih odnosa za naknadu Stete zbog povrede na
radu i veliki broj tuzbi radi isplate nov¢ane naknade za deeksproprisano zemljiste.

2.2.7. Ukupan iznos obaveza izdavaoca koje nisu dospele do dana podno3enja zahteva




2.2.7.1. 1znos obaveza izdavaoca po osnovu bankarskih kredita

2.2.7.2. Iznos obaveza izdavaoca po osnovu izdatih duznickih hartija od vrednosti

2.2.7.3. Ostale obaveze izdavaoca

2.2.8. Ukupan iznos obaveza izdavaoca koje nisu ispunjene o roku njihovog dospe¢a do dana podnosenja zahteva

2.2.8.1. Iznos obaveza izdavaoca po osnovu bankarskih kredita

2.2.8.2. Iznos obaveza izdavaoca po osnovu izdatih duznickih hartija od vrednosti

2.2.8.3. Ostale obaveze izdavaoca

2.2.9. Zaposleni

2.2.9.1. Ukupan broj zaposlenih lica kod izdavaoca i broj zaposlenih u okviru odredjenog stepena strucne spreme i
prosecan broj zaposlenih u prethodne tri godine;

Stepen struéne spreme 2008. 2009. 2010.
NKV 28 21 18
PKV 622 560 290
KV 749 723 363
VKV 363 339 194
SSS 409 389 261
NSS 6 6 6
VSS 201 192 273
VSS 468 465 143
Mr. 19 17 12
Dr. 3 4 2
Ukupno: 2.868 2.716 1563
Prosecan broj zaposlenih
u prethodne 3 godine 2382

2.2.9.2. Ukupna vrednost obaveza prema zaposlenima

2.3. FINANSIJSKI PODACI
2.3.1. Podaci iz nekonsolidovanih finansijskih izveStaja izdavaoca za prethodne tri godine



Bilans uspeha msfi (u 000 dinara)

PRIHODI | RASHODI: 31.12.2006. 31.12.2007.
UKUPNI PRIHODI 6.080.686 3.878.356
Poslovni prihodi 3.762.420 2.934.764
- Prihodi od prodaje 3.620.402 3.295.586
- Prihodi do aktiviranja ucinaka 43.189 78.404
- Povecanje vrednosti zaliha
u€inaka
L;rrrae?(rgenje vrednosti zaliha 99.105 491.340
- Ostali poslovni prihodi 197.934 52.114
Finansijski prihodi 2.054.415 727.009
Ostali prihodi 263.851 216.583
UKUPNI RASHODI 11.476.468 7.018.006
Poslovni rashodi 6.538.370 5.750.965
- Nabavna vrednost prodate robe 138.678 142.992
- TroSkovi materijala 3.070.085 2.790.208
;;,fjgiow zarada i ostali li€ni 2.509.488 2.022.116
;eTZg’f/‘i‘g;’r']jimO”'zac”e | 578.193 569.216
- Ostali poslovni rashodi 241.926 226.433
Finansijski rashodi 2.639.231 1.082.099
Ostali rashodi 2.298.867 184.942
DOBITAK BITAK) IZ REDOVN
PgsLOVA(NGJli PRE ())POREZ?VAI\%i ~>.395.782 ~3.139.650
NETO DOBITAK
(GUBITAK)POSLOVANJA KOJI SE 20.649
OBUSTAVLJA
DOBITAK BITAK) PRE
D oo A 15.395.782 -3.119.001
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski rashodi perioda 26.830
OdloZeni poreski prihodi perioda 12.303
Isplacena licna primanja poslodavcu
Neto dobitak -5.422.612 -3.106.698

Neto dobitak koji pripada manjinskim
ulagacima

Neto dobitak koji pripada vlasnicima
matiénog pravnog lica

| ZARADA PO AKCUJI

1. Osnovna zarada

2. Umanjena zarada po akciji
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Bilans stanja aktiva MSFI (u 000 dinara):

AKTIVA: 31.12.2006. 31.12.2007.
UKUPNA AKTIVA 29.151.712 31.115.650
Stalna imovina 10.289.182 9.809.173
- Neuplaéeni upisani kapital
- Goodwill
- Nematerijalna ulaganja 7.565 4.536
;)gﬁ)‘gf;”g?: hoswoleniaopremal | 10.227.244 9.748.325
- Dugoroc¢ni finansijski plasmani 54.373 56.312
- UcesSc¢a u kapitalu 5.853 5.904
;)ggrggrﬂugoroéni finansijski 48.520 50.408
Obrtna imovina 2.870.767 2.188.988
- Zalihe 2.336.216 1.663.487
- Stalna sredstva namenjena
prodaji i sredstva poslovanja koje
se obustavlja
;,ﬁ;?ﬂff,{ﬂ"g;é’j’fﬁizw"‘”‘"" 534.551 525.501
- Odlozena poreska sredstva
Poslovna imovina 13.159.949 11.998.161
Gubitak iznad visine kapitala 15.991.763 19.117.489
Vanbilansna aktiva 1.264.987 1.044.994
Bilans stanja pasiva MSFI (u 000 dinara):
PASIVA: 31.12.2006. 31.12.2007.
UKUPNA PASIVA 29.151.712 31.115.650
Trajni kapital
- Osnovni kapital 2.804.134 2.804.134
- Neuplaéeni upisani kapital
- Rezerve
- Revalorizacione rezerve 19.028
- Nerasporeden dobitak
- Gubitak 2.823.162 2.804.134
- Otkupljene sopstvene akcije
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 29.151.712 31.115.650
- Dugoro€na rezervisanja
- Dugoroéne obaveze 22.471.099 22.985.269
- Dugoro¢ni krediti 21.100.322 20.719.895
- Ostale dugorocne obaveze 1.370.777 2.265.374
- Kratkoro¢ne obaveze 6.653.783 8.115.854
- Kratkoro€ne finansijske 915.992 706.280

obaveze

- Obaveze po osnovu
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sredstava namenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje se
obustavlja
- Obaveze iz poslovanja 1.186.128 1.541.778
- Ostale kratkoroCne obaveze i
pasivha vremenska 4.374.352 5.564.989
ograni¢enja
- Obaveze po oSnovUPDVi | 427 514 302.807
ostalih javnih prihoda
- Obaveze po osnovu poreza
na dobitak
- OdloZene poreske obaveze 26.830 14.527
Vanbilansna pasiva 1.264.987 1.044.994
Bilans stanja aktiva —izmena MRS 39 i MSFI 7 (u 000 dinara):
AKTIVA: 31.12.2008. 31.12.2009. 31.12.2010.
UKUPNA AKTIVA 36.766.871 37.865.077 41.699.152
Stalna imovina 9.315.058 1.502.165 528.800
- Neuplaéeni upisani kapital
- Goodwill
- Nematerijalna ulaganja 1.506 60.388 40.177
- Nekretnine postrojenja opremai | g 5g9 519 1.395.239 451.738
bioloska sredstva
- Nekretnine postrojenja 9.261.007 1.395.223 451.734
oprema
- Investicione nekretnine
- BioloSka sredstva 4 16 4
- Dugoroc¢ni finansijski plasmani 52.541 46.538 36.885
- UCesSc¢a u kapitalu 6.822 6.272 1.671
- Ostali c!ugorocnl finansijski 45.719 40.266 35.214
plasmani
Obrtna imovina 1.929.544 2.022.753 2.099.216
- Zalihe 1.400.275 1.261.396 1.028.322
- Stalna sredstva namenjena
prodaji i sredstva poslovanja koje
se obustavlja
- Kratkorocna potrazivanja, 529.269 761.357 1.070.894
plasmani i gotovina
- Potrazivanja 336.683 477.427 409.281
- Potrazivanja za viSe placen
porez na dobitak
- Kratkor_ocnl finansijski 30.725 28.787 143.373
plasmani
- Gotovinski ekvivalenti i
gotovina 71.189 253.015 517.822
- Porez na dodatu vrednost i 90.672 2.128 418
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aktivna vremenska
razgrani¢enja

- Odlozena poreska sredstva 5.041
Poslovna imovina 11.244.602 3.524.918 2.633.057
Gubitak iznad visine kapitala 25.522.269 34.340.159 39.066.095
Vanbilansna aktiva 975.575 496.588 13.644
Bilans stanja pasiva—izmena MRS 39 i MSFI 7 (u 000 dinara):

PASIVA: 31.12.2008. 31.12.2009. 31.12.2010.
UKUPNA PASIVA 36.766.871 37.865.077 41.699.152
Kapital

- Osnovni kapital 2.804.134 2.804.134 2.804.134

- Neuplaéeni upisani kapital

- Rezerve

- Revalorizacione rezerve

- Nerealizovani dobici po osnovu

hartija od vrednosti

- Nerealizovani gubici po osnovu

hartija od vrednosti

- Nerasporeden dobitak

- Gubitak 2.804.134 2.804.134 2.804.134

- Otkupljene sopstvene akcije
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 36.761.369 37.824.945 41.659.020

- Dugoro€na rezervisanja

- Dugoroc¢ne obaveze 27.151.740 31.217.743 35.109.521

- Dugoroéni krediti 23.304.219 24.233.725 26.924.404

- Ostale dugorocne obaveze 3.847.521 6.984.018 8.185.117

- Kratkoro€ne obaveze 9.609.629 6.607.202 6.549.499

;)L(;\a/;kzoerocne finansijske 712.720 863.461 731.900

- Obaveze po osnovu

sredstava namenjenih prodaji i

sredstava poslovanja koje se

obustavlja

- Obaveze iz poslovanja 1.168.880 1.160.125 999.912

- Ostale kratkoro¢ne obaveze | 7.238.113 4.115.422 4.325.501

- Obaveze po osnovu poreza

faunin prinoda i pasvna | 489916 468.194 492.186

vremenska razgranicenja

- Obaveze po osnovu poreza

na dobitak
OdlozZene poreske obaveze 5.502 40.132 40.132
Vanbilansna pasiva 975.575 496.588 13.644
Bilans uspeha —izmena MRS 39 i MSFI 7 (u 000 dinara)

PRIHODI | RASHODI: 31.12.2008. 31.12.2009. 31.12.2010.
POSLOVNI PRIHODI 3.158.841 1.449.689 346.760
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- Prihodi od prodaje 2.691.503 1.343.566 295.047
- Prihodi do aktiviranja ucinaka 61.721 17.394 1.054
- Povecanje vrednosti zaliha
ucinaka
L ;rrraé}(rgeme vrednosti zaliha 24.579 15.635 42.858
- Ostali poslovni prihodi 430.196 104.364 93.517
POSLOVNI RASHODI 5.814.843 3.114.730 1.489.129
- Nabavna vrednost prodate robe 136.226 29.825 18.082
- TroSkovi materijala 2.290.349 670.974 129.020
;;ﬁé‘f"" zarada i ostali licni 2.631.632 1.962.747 1.099.223
;eng’f/‘i‘;’;'r']jsz”'zac”e : 555.457 212.262 139.079
- Ostali poslovni rashodi 201.179 238.922 103.725
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 2.656.002 1.665.041 1.142.369
Finansijski prihodi 334.676 78.657 51.150
Finansijski rashodi 4.856.198 3.286.815 4.222.433
Ostali prihodi 916.362 277.569 1.313.083
Ostali rashodi 143.995 4.477.033 730.402
DOBITAK 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
Sggt@\yAﬁJiEIEF?EV(I\)ISSREZIVAN.JA 6.405.157 9.072.663 4.730.971
gls&gtgsl?gak poslovanja koje se 3.018
l(;lgttgtg\tjllj?;i;ak poslovanja koje se 8.649 6
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 6.413.806 9.069.645 4.730.977
Porez na dobitak
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski rashod perioda 8.507
OdloZeni poreski prihodi perioda 9.025 5.041
Isplacena licna primanja poslodavcu
NETO DOBITAK
NETO GUBITAK 6.404.781 9.078.152 4.725.936

Neto dobitak koji pripada manjinskim
ulaga¢ima

Neto dobitak koji pripada vlasnicima
mati¢nog pravnog lica

ZARADA PO AKCUJI

Osnovna zarada

Umanjena zarada po akciji
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2.3.1.4. lzvestaj o promenama na kapitalu za prethodne tri godine

31.12.2008. 31.12.2009. 31.12.2010.
Kapital 2.804.134 2.804.134 2.804.134
- osnovni kapital 2.803.801 2.803.801 2.803.801
- emisiona premija

- rezerve iz dobitka

- nerasporedjeni dobitak
- revalorizacione rezerve

2.3.1.5. Znacajna objasnjenja pojedinih pozicija iz finansijskih izveStaja sadrzanih u napomenama uz
finansijske izvestaje.
2.3.1.6. Zaklju¢no misljenje revizora

DST - Revizija Beograd doo Beograd

1) Finansijski izvestaji koji su bili predmet ove revizije sacinjeni su u skladu sa propisima Republike Srbije i
medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja.

2) Finansijski izveStaji su sastavljeni na osnovu nacela trajnosti poslovanja, §to znaci da drustvo ne planira
prestanak sa radom, promenu strukture poslovne delatnosti, niti postoje Cinioci koji ugrozavaju kontinuitet
poslovne aktivnosti.

3) Drustvo je u toku 2009. godine isplatilo zarade za jedanaest meseci, podnosilo propisane obrasce poreskoj
upravi, ali nije platilo pripadajuci porez i doprinose ( napomena br.12.1 )

4) Drustvo je u okviru rashoda iskazalo obezvredenja u iznosu od 4.379.490 hiljada dinara po osnovu izvrSene
procene nekretnina, postrojenja i opreme koju je uradio Centar za intelektualnu svojinu i marketing iz
Beograda. Revizorski tim je na osnovu raspolozivih podataka utvrdio da su rashodi obezvredenja ucestvovali
sa 48.27 % u iskazanom gubitku tekuce godine, ali nije mogao da proceni u kojoj meri je procena objektivno i
istinito izvrSena, $to je imalo bitan materijalni znacaj na finansijski rezultat. Zbog toga se revizorski tim u
ovom delu ograduje ( napomena br.12.3 )

5) Drustvo je izvrsilo upis zaloZnog prava na pokretnim stvarima u iznosu od 9.465 hiljada dinara u korist
Direkcije za robne rezerve (hapomena br.17)

6) Drustvo je iskazalo potrazivanja od kupaca u zemlji u iznosu od 481.377 hiljada dinara od ¢ega je do dana
vrSenja revizije naplaceno 133.337 hiljada dinara , Sto ¢ini 27.69 % i pokazuje da je naplativost
nezadovoljavajuca ( napomena br.28 )

7) Drustvo je u okviru potraZivanja od kupaca u inostranstvu iskazalo iznos od 67.356 hiljada dinara koje
Dustvo nije uspelo da naplati do dana vrdenja revizije $to ukazuje da je naplativost nezadovoljavajuca
( napomena br.29)

8) Gubitak iznad visine kapitala iznosi 34.340.159 hiljada dinara (napomena br. 39)
9)Drustvo je iskazalo obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji u iznosu od 385.087 hiljada dinara do dana
vrSenja revizije dobavljac¢ima je placeno samo 70.691 hiljada dinara, Sto ukazuje da je Drustvo nelikvidno

(napomena br. 47)

10) Drustvo ima 55.611 hiljada dinara obaveza prema dobavlja¢ima u inostranstvu koje su starije od 1. godine
(napomena br.50)
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11) Drustvo ima veliki broj sudskih sporova, ¢iji ishod je neizvestan i mogu imati bitan materijalni znacaj na
finansijski rezultat Drustva 8 ( napomena br.57 )

12) Drustvo je nakon datuma bilansa stanja, na bazi Odluke Upravnog odbora DruStva UO H /09 izvrSilo
prodaju opreme u vlasnistvu " Zastava automobili" koja nije predmet transakcije zajednickog investicionog
ulaganja Republike Srbije i Fiat Group Automobiles S.p.A.

Revizorski tim se nije mogao uveriti u utvrdenu visinu vrednosti po kojima se ova oprema prodaje (
napomena br. 58 )

Zbog svega navedenog izrazavamo uzdrzano misljenje na finansijske izveStaje za 2009. godinu

2.3.2.  Podaci iz konsolidovanih finansijskih izveStaja izdavaoca za prethodne tri godine
2.3.2.1. Pravna lica obuhvac¢ena konsolidovanim izveStajem;
2.3.2.2. Konsolidovani bilans stanja
2.3.2.3. Konsolidovani bilans upeha
2.3.2.4. Konsolidovani izveStaj o nov¢anim tokovima za prethodne tri godine;
2.3.2.5. Konsolidovani izveStaj o promenama na kapitalu za prethodne tri godine;
2.3.2.6. Znacajnija objasSnjenja pojedinih pozicija iz finansijskih izveStaja sadrZzanih u
napomenama uz finansijske izvestaje.
2.3.2.7. Zakljuéno misljenje revizora
2.3.3. Znacajniji pokazatelji poslovanja i uspesnosti

2.3.3.1. Navode se znacajniji pokazatelji poslovanja kao Sto su pokazatelji likvidnosti, solventnosti,
neto obrtni kapital, pokazatelji profitabilnosti i drugi, primereni osnovnoj delatnosti izdavaoca. Za
izdavaoce iz finansijskog sektora kojima je posebnim propisima uredena vrsta, naCin obracuna i visina
odredenih pokazatelja, navode se njihova ostvarena i propisana vrednost

2.3.4. TroSkovi zarada
2.3.4.1. Navode se troSkovi zarada, za prethodna tri meseca pojedina¢no, u bruto i neto iznosu;

Bruto Neto
Oktabar 2010. 59.459.597,72 43.008.482,85
Novembar 2010. 58.979.498,28 42.671.134,69
Decembar 2010. 72.634.828,93 52.239.378,36
Ukupno 191.073.924,93 137.918.995,90

2.3.5. Dobitak/gubitak po akciji

2.3.5.1. Navodi se za prethodne tri poslovne godine:
- neto iznos dobitka ili gubitka po akciji, na osnovu za prethodne tri poslovne godine
nekonsolidovanih finansijskih izveStaja;

Opis 2008. 2009. 2010.
DOBITAK(GUBITAK) -6.404.781.000 -9.078.152 - 4.725.930
Broj akcija 6.230.668 6.230.668 6.230.668
Dobitak/gubitak po akciji -1.027,94 -1.457, 01 -758,49

- neto iznos dobitka ili gubitka po akciji za prethodne tri poslovne godine, na osnovu
konsolidovanih finansijskih izvestaja;

Ako se broj akcija promenio u prethodne tri godine, podatak se daje u odnosu na nove okolnosti i navodi
se metod za utvrdjivanje vrednosti akcija pri zameni akcija;

Isplaéene dividende
2.3.6.1. Navodi se:




- datum isplate dividende, za prethodne tri godine;

- iznos isplacene dividende po akciji za svaku klasu posebno;

- dan preseka (ex-dividend day) — odredjeni datum neposredno pre dana isplate dividende na koji
lica koja su upisana kao imaoci akcija imaju pravo da prime dividendu, bez obzira $to na dan
isplate dividende imalac akcija moZe biti drugo lice;

2.3.7.1. Daje se opis bitnijih vanbilansnih pozicija;
‘ Direkcija za robne rezerve zaloga na automobilima — 9.465.000,00; ‘
2.4. DRUGE BITNE CINJENICE

2.4.1. Druge bitne ¢injenice koje mogu biti od znacaja za odlucivanje investitora o poslovanju, aktivnostima i
finansijskom poloZaju izdavaoca

RAZVOJINA POLITIKA IZDAVAOCA

3. 2.3.7.Vanbilansne pozicije

3.1. Planirane razvojne aktivnosti izdavaoca
3.1.1. Planirano poveéanje kapitala

3.1.1.1. Navode se planovi u vezi sa povecanjem kapitala izdavaoca, nacin tog povecanja i planirano
vreme za to povecanje;

3.1.2. Planirano povecéanje poslovnih aktivnosti
3.1.2.1. Uvodjenje novih vrsta delatnosti, povec¢anje obima poslovanja u okviru postojecih delatnosti;
3.1.3. Planirana ulaganja

3.1.3.1. Planirana kapitalna ulaganja kao i ocekivani efekti u nepokretnu imovinu i u druga pravna lica,
planirani iznos sredstava za te investicije i nacin finansiranja tih investicija;

3.1.4. Poslovni trendovi

3.1.4.1. Ocekivanja izdavaoca u pogledu razvoja poslovanja, trend kretanja cena usluga koje nudi i/ili
roba koje prodaje;

3.1.5. Polozaj drustva u grani

3.1.5.1. Procena koju daje izdavalac u pogledu svog poloZaja u okviru grane kojoj pripada;

4. PODACI O CLANOVIMA UPRAVE | NADZORNOG ODBORA

4.1. CLANOVI UPRAVE | NADZORNOG ODBORA

ime direktora; Petrovi¢ Radomir dipl.mas.ing.

ime 1 polozaj ¢lana upravnog odbora; Lukovié Branko - predsednik
Rakocevi¢ Todor - ¢lan
Jankovi¢ Ljubisa - ¢lan
Zoran Markovi¢ - ¢lan
Davidovi¢ Goran - ¢lan
Zoran M. Radojevi¢ - ¢lan

me i polozaj ¢lana nadzornog odbora. Srejovi¢ Dragan,

Dordevi¢ Ljiljana

Mihajlovi¢ Zoran

4.2. NAKNADE | DRUGA DAVANJA IZDAVAOCA
4.2.1. Naknade isplaéene ¢lanovima uprave

(Daju se podaci za prethodne tri godine pojedina¢no, u neto iznosu, za direktora i clanove upravnog odbora):
- ukupan iznos plata i drugih naknade ¢lanova uprave;
| 2008. | 2009. | 2010. |
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952.881,00 1.397.661,00 1.169.420,00
dinara dinara dinara
- ukupan iznos kredita ili zajma odobrenog ¢lanovima uprave;
- ukupan iznos ostalih davanja uc¢injenih ¢lanovima uprave.
4.2.2. Naknade isplaéene ¢lanovima nadzornog odbora (Daju se podaci za prethodne tri godine pojedina¢no, u
neto iznosu):
- ukupan iznos naknade ¢lanovima nadzornog odbora;
- ukupan iznos ostalih davanja uc¢injenih ¢lanovima nadzornog odbora;
4.2.3. Posebna prava i koristi koje ostvaruju ¢lanovi uprave i nadzornog odbora

Navode se i druga novcana primanja, druge Koristi ili druga prava koja ¢lanovi uprave i nadzornog odbora
ostvaruju kod izdavaoca;

4.2.4. Poslovne transakcije izmedju izdavaoca i ¢lanova uprave i nadzornog odbora

Navode se poslovne transakcije znacajnijeg obima zakljucene izmedju izdavaoca i clanova uprave i
nadzornog odbora, ili izdavaoca i lica povezanih sa ¢lanovima uprave i nadzornog odbora u poslednjoj
godini;

4.3. UCESCE UPRAVE | ZAPOSLENIH U OSNOVNOM KAPITALU IZDAVAOCA

4.3.1. Navodi se:
- uceSce ¢lanova uprave i nadzornog odbora u osnovnom kapitalu;

- ucesce ostalih zaposlenih kod izdavaoca u osnovnom kapitalu izdavaoca;
- politika izdavaoca prema uceS¢u zaposlenih u osnovnom kapitalu izdavaoca

5. ODGOVORNA LICA

‘ Direktor, Petrovi¢ Radomir ,dipl.mas.ing.

5.1. Ime i prezime odgovornog lica za sadrzaj ovog prospekta
Direktor, Petrovi¢ Radomir ,dipl.mas.ing.
5.2. Lice odgovorno za sadrZinu prospekta potpisuje sledecu izjavu:

1ZJAVA

Izjavljujem da prospekt sadrZi, istinite, ta¢ne, potpune i sve bitne podatke o izdavaocu i hartiji od
vrednosti koji su od zna¢aja za odlu€ivanje ulagaca.
DATUM : 07.04.2011.
ZASTAVA AUTOMOBILI AD KRAGUJEVAC
U RESTRUKTURIRANJU

Direktor, Radomir Petrovi¢

Korporativni agent
BDD Sumadija broker ad
Direktor

(Jurisi¢ Vitomir )

Prospekt potpisuje i overava lice odgovorno za zastupanje izdavaoca. Dodatno prospekt mogu potpisati i lica koja
su ucestvovala u izradi prospekta.

6. RESENJA KOMISIJE
6.1. Broj i datum reSenja komisije o odobrenju prospekta za izdavanje akcija.
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